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CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE GRACA ARANHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

2/2026

FERNANDO SILVEIRA LOPES NETO 06/02/2026 13:45

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de materiais para oficina de Refrigeracdo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de participacio Falta de interesse dos fornecedores devido as
R-01 especificagcdes técnicas ou condi¢cdes do Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
de fornecedores
contrato.
Impactos
1 O processo licitatério pode fracassar atrasando a aquisi¢ao dos intens necessarios.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar um estudo de mercado abrangente para garanti que as especificacdes seja, atrativas e Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
viaveis para os fornecedores. SILVA
P-02 Promover o edital amplamente para alcangar um maior nimero de fornecedores potenciais. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e ajustar as especificaces técnicas e as condigdes do contrato. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
C-02 Reabrir o processo licitatério com novas especificagdes mais atrativas. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
R-02 Atraso na entrega Problemas logisticos ou  operacionais ~ do Gestdo de Contrato Contratada Baixo
fornecedor.
Impactos
1 Atraso na substitui¢do dos itens desgastados, impactando o conforto e a satisfagdo dos usuarios.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusulas no contrato que especifiquem prazos rigorosos para a entrega e penalidades Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
por atrasos. SILVA
P-02 Realizar uma avaliacdo de capacidade logistica dos fornecedores antes da adjudicacdo. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar de perto os prazos de entrega e mater comunicagdo regular com o fornecedor para Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
antecipar possiveis atrasos. SILVA
C-02 Acionar penalidades contratuais e buscar solugdes alternativas para garantir a entrega. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Quahdade inferior dos Fornfecedores pode'm fornecer itens de qualidade Gestiio de Contrato Contratada Médio
itens entregues. inferior para reduzir custos.
Impactos
1 Reducéo na durabilidade dos itens, resultando em insatisfacdo dos usuérios e necessidade de novas aquisi¢des em curto prazo.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar claramente os padrdes de qualidade no edital e realizar uma avaliagdo rigorosa das Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
amostras antes da adjudicagao. SILVA
P-02 Incluir clausulas de inspegdo e aceitagdo no contrato. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
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Acoes de Contingéncia

SILVA

C-01 Rejeitar itens de qualidade inferior e exigir substituicdo conforme os padrdes estabelecidos no Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
contrato. Aplicar penalidades contratuais e, se necessdrio, rescindir o contrato e selecionar um SILVA
novo fornecedor.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Questlon;irnentos . e I.nclons~15tenc1as ou ambiguidades no Edital de Planejamento Administracio Médio
impugnagdes ao Edital licitacdo.
Impactos
1 Atrasos no processo licitatério devido a necessidade de responder a questionamentos e resolver impugnacoes.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Edital com rigor técnico, garantindo clareza e consisténcia em todos os termos e Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
condigdes. SILVA
P-02 Submeter o Edital a revisdo juridica e técnica antes da publicacéo. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um comité de responsa rapida para tratar de questionamentos e impugnagoes. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
C-02 Corrigir e republicar o Edital, se necessario, minimizando os atrasos. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Falhas. na publicidade DiV}ll.gagiio insuficiente ou inadequada do Edital Planejamento Administracio Baixo
do Edital de licitagdo.
Impactos
1 Baixa participacdo de fornecedores, comprometendo a competitividade e a obtengdo de propostas vantajosas.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar a ampla divulgacdo do Edital em meios de comunicagdo apropriados. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
P-02 O incluindo jornais de grande circulagdo, sites oficiais e plataformas de licitag&o. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
P-03 Enviar notificagdes a fornecedores previamente cadastrados e interessados. Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os canais de divulgacdo utilizados e realizar uma nova publicagdo do Edital com Responsavel: CLAUDIO ROBERTO SOARES DA

estratégias de comunicacdo mais eficazes.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

Equipe de Planejamento g “b CLAUDIO ROBERTO SOARES DA SILVA

Data: 10/02/2026 13:35:30-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIO ROBERTO SOARES DA SILVA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub BRUNO RIBEIRO VICENTE
g Data: 06/02/2026 14:47:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNO RIBEIRO VICENTE
Equipe de apoio

SILVA
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